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ACARA es la Institución Gremial - Empresaria que representa a todos los Concesionarios Oficiales de Automotores en la República Argentina, teniendo por objeto 
la más amplia vinculación de sus Asociados. Uno de sus objetivos, es difundir y clarificar la actividad del concesionario, fomentando su desarrollo como factor de 
progreso económico y social. ACARA lucha por el interés individual y colectivo de sus miembros, asesorándolos y representándolos en los asuntos inherentes a su 
actividad. La Institución interviene en todos aquellos conflictos que se originan durante el desarrollo de su gestión y en toda iniciativa que persiga una mayor 
armonía entre el capital y el trabajo.
Asimismo, y respondiendo a un principio federalista, ACARA ha creado representaciones regionales que desde todo el país hacen conocer lo que ocurre en cada
zona, permitiendo de ese modo la elaboración de políticas conjuntas que viabilicen el desarrollo armónico de cada una de ellas.
La capacidad instalada de concesionarias importan 3.000.000 de metros cuadrados en todo el país, con una ocupación de mano de obra de casi más de 20.000 
agentes, y una presencia económica que representa el 3% del P.B.I., lo que genera una contribución impositiva proporcional a ese porcentaje.
Como queda demostrado, la presencia activa de nuestro sector en la industria automotriz es de vital importancia, ya que un concesionario de automotores no es 
un simple intermediario comercial, es un legítimo prestador de servicios que no agota su función con la venta, sino que a partir de ella consolida otras tan 
importantes como aquella.
Todos estos fundamentos han motivado el reclamo del reconocimiento del distribuidor de automotores como una CATEGORÍA ECONÓMICA dentro del curso 
específico de la producción, la distribución y el consumo. De este modo podemos afirmar que las empresas de concesionarios forman parte indisoluble de la base
productiva de la economía nacional, y sus titulares, desde el punto de vista económico y político, juegan un rol preponderante en el devenir de la sociedad. Por eso
es menester reconocer que en ACARA es donde se refleja la proyección de tales posibilidades, porque la Institución asume su representación para alcanzar los 
fines que le dieron origen.
Por tales circunstancias, su actividad a nivel internacional refleja estos objetivos, no olvidemos que ACARA es sede permanente de la Secretaria Ejecutiva de 
ALADDA (Asociación Latinoamericana de Distribuidores de Automotores) y organizadora del 1er. Foro Mundial de Concesionarios de Automotores.
Por estas razones y por las muchas otras que surgen de la actividad, ACARA brinda un amplio margen de servicios que se van enriqueciendo día a día con nuevas 
y trascendentes inquietudes. El análisis de lo expuesto nos permite afirmar que los concesionarios forman parte de la base productiva de la economía nacional 
siendo desde ese ámbito político-económico, factores importantes en el desarrollo social.

ACARA, [Asociación de Concesionarios de Automotores de la República Argentina], the Argentine Automobile Dealers Association, is a trade association 
representing authorized automobile dealers in Argentina. One of its goals is to share its knowledge and sales practice among dealers in Argentina, thus furthering 
economic and social development within the industry. ACARA works to support the individual and collective interests of its members, representing and providing 
counsel on matters pertaining to their business.
The association intervenes and resolves conflicts arising during its administration, and takes part in any initiative seeking to achieve greater harmony between capital 
and work.
Also, in keeping with a federal principle, ACARA has set up regional representations throughout Argentina which share and disseminate new developments in their 
area, working together to contribute to the formulation of joint policies for their own benefit.
Currently, auto dealership facilities cover an aggregate area of 3,000,000 square meters in Argentina, with a dedicated workforce of more than 20,000 people, and 
sales representing 3% of GDP, generating a tax contribution in proportion to such percentage.
That shows that our presence in the automobile industry is of paramount importance, as a car dealer is not a mere intermediary, but a real service provider doing 
something more than selling, and performing other important duties.
It is for all those reasons that we believe that automobile dealers should be considered as an ECONOMIC CATEGORY within the production, distribution and sales 
areas. Car dealerships are an integral part of Argentina’s overall production, and automobile dealers play a vital role in society, both from the economic and political 
viewpoint. And that is part of ACARA’s spirit, representing its members’ interests to achieve the goals for which the association was created.
Their goals are also reflected in ACARA’s mission around the world. ACARA is the permanent venue of ALADDA (Latin American Dealer Association) Executive 
Secretariat, and organizer of the First Car Dealer World Forum.
ACARA o�ers a wide array of services, with primary focus on developing new ideas and innovation. It follows from all the above that automobile dealers have an 
important part to play in Argentina’s economy today, and make a significant contribution to economic activities, thereby promoting social development.
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Editorial
Editorial

Hacia el Bicentenario con crecimiento.

Recuerdo que, cuando por el mes de Diciembre de 2008 realizábamos 
las primeras proyecciones y sosteníamos que el 2009 sería un buen 
año con un mercado de 500.000 unidades, veía en mis interlocutores 
caras de asombro, de sorpresa, casi de incredulidad. Por aquel 
entonces estábamos inmersos en un clima de gran incertidumbre, 
dominado por el inicio de una profunda crisis financiera mundial que 
lógicamente ya estaba teniendo consecuencias en el mercado interno. 
Luego sería el turno de la epidemia de la llamada Gripe A, que por 
unos meses cambió determinados hábitos de la población, y a 
posteriori tuvimos un proceso electoral que, como históricamente 
sucede, dilata muchas decisiones relacionadas al consumo.

Todas estas vicisitudes, lejos de desanimarnos, hicieron que nos 
esforzáramos para ir encontrando alternativas que mantengan un 
mercado activo, muchas de ellas en desmedro de una rentabilidad 
lógica para los concesionarios. El año comenzó con un mercado que 
tenía que salir a buscar sus operaciones y que a través de un amplio 
menú de promociones y bonificaciones, muchas de ellas por propia 
iniciativas de concesionarios y terminales, logró comenzar a hacer 
rodar la maquinaria, que es siempre el paso más difícil. Luego, 
promediando el año, el mercado comenzó a tener un nivel de actividad 
más parejo, lo que posibilitó la eliminación gradual de este tipo de 
bonificaciones. Por suerte pudimos ver “el más allá” y apostamos a 
una recuperación que meses después comenzó a manifestarse.

Fue así como las ventas se consolidaron, y finalizamos el año 2009 con 
los dos últimos meses creciendo a dos dígitos frente a los que fue el 
año récord de ventas. Las 514.927 unidades patentadas convirtieron al 
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Heading towards the Bicentennial with Sustained Growth

I remember the expressions of surprise, amazement, and even 
incredulity of the audience when in December 2008, while making our 
first projections, we predicted that 2009 would be a good year, with 
sales reaching 500,000 units. By that time we were set in a context of 
great  uncertainty, marking the onset of a deep global financial crisis 
which obviously was already making a huge impact on the local 
market. Then came the H1N1 influenza pandemic, forcing people to 
change certain habits for some months. After that, congressional 
elections were held, and as is always the case, many consumption 
decisions were postponed.

But rather than discouraging us, these di�culties made us use our 
best e�orts to find alternatives for sustaining an active market, even to 
the detriment of car dealers’ profits. At the beginning of the year, the 
automobile market was a market where one had to look for deals, 
making special o�ers and bonus promotions, many of them provided 
by car dealers and car manufacturing plants. That helped us set the 
wheels in motion, which is always the most di�cult thing to do. But as 
the year went by, sales became steadier, thus permitting  a gradual 
elimination of these kinds of promotions.

We were able to “see beyond” that crisis, and believed in an economic 
recovery that a few months later started to show on the horizon.
Sales continued on the rise, and we ended the last two months of 
2009 with two-digit growth, compared to the record sales year. So, 
514,927 units registered last year made 2009 the third best year for 
sales in history, after 2008 record sales, well ahead 2007 sales, the 
record sales up to that time.



año 2009 en el tercer mejor año de la historia, luego de un 2008 que 
fue récord absoluto, justamente por haber superado a un 2007, que se 
había convertido también en la mejor marca hasta el momento. 

Me parece justo resaltar también, la gran importancia que tuvo el  plan 
de estímulo a las ventas del Gobierno Nacional, que generó un tráfico 
muy importante de gente en los concesionarios, especialmente en los 
primeros meses del año, donde tuvimos semanas de muchísimas 
consultas. A la gran mayoría de los que se acercaron, o se interesaron 
en el plan oficial o les terminó seduciendo la compra de vehículos bajo 
otra modalidad, pero fue una medida reactivadora para destacar y un 
verdadero impulso inicial.

Pero lo realmente significativo es que vamos por más. Concientes de 
que el sector está conformado por empresarios nacionales, cuyo rasgo 
distintivo es la pasión, la dedicación y una gran capacidad de 
sacrificio, estamos en condiciones de convertir este año 2010 en un 
período muy bueno y lo estamos haciendo trabajando intensamente 
junto a las autoridades nacionales.

Creemos que con su apoyo en algunas ideas preliminares que ya 
presentamos, y que estamos tratando de que en breve se 
implementen, podremos estar en niveles cercanos a los del año 2008, 
el de mejores ventas de la historia, o al menos estar creciendo en el 
orden de entre un 8% y un 12%. 

También me parece justo destacar la tarea del Departamento de 
Estadísticas de nuestra institución. La información precisa y 
actualizada es administrada allí por un grupo interdisciplinario de 
profesionales con las más modernas  aplicaciones tecnológicas, lo que 
ha convertido a ACARA en la fuente de consulta de datos del mercado 
más confiable y reconocida, tanto dentro de nuestro país como en el 
exterior.

Finalmente, como deseo para este año 2010, los invito a que sigamos 
dedicando todo nuestro esfuerzo y sacrificio para que el año del 
Bicentenario nos encuentre trabajando unidos por el bien de nuestra 
nación.

Dante Alvarez
Presidente de la Asociación de Concesionarios de Automotores de la República Argentina
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We should also note the impact of Argentina’s Government incentives 
for new vehicle purchases. Such program prompted a large number of 
people to consult their local car dealers, particularly during the first 
months of the year. Most of the people were either interested in the 
o�cial plan, or in buying a new car using other form of payment. That 
measure was important and helped revive and boost new car sales.

But what is really significant here is that we are going for more. Being 
aware that the automobile industry is made by Argentine 
entrepreneurs, people driven by passion, dedication, and sacrifice, we 
can assure that we can make the best of this 2010, and we can do it 
working in close collaboration with governmental authorities.

We believe that with the government’s support for some of the 
proposals we submitted, and which we hope will be implemented 
soon, sales will be close to those of 2008, the record sales year, or that 
at least sales growth will be in the range of 8 to 12 percent.

Also worthy of notice is the work performed by our Statistics 
Department. The most precise and updated information is provided by 
an interdisciplinary team of experts using the latest technological 
advancements. That has made us the most trusted and prestigious 
source for the automobile industry both in Argentina and abroad.

Finally, closing with a fervent expression of good wishes for this 2010, 
I invite you to join our e�orts so that the Bicentennial Year finds us 
working together for the common good of our nation.

Dante Alvarez
Argentine Republic Automotive Dealers Association's Chairman


